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L’apport du conseiller patrimonial indépendant 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la gesGon des biens de la personne sous 
mandat de protecGon à 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lecture de 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loi du 5 
mars 2007 et du décret du 22 décembre 2008. 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CGPI versus CGP 

•  Conseil en gesGon de patrimoine indépendant 
•  à mon compte depuis 8 ans 

•  Mon rôle est de suivre à moyen et long terme 
une certaine clientèle privée qui cherche un 
appui total ou par6el dans la créaGon et la 
gesGon de son patrimoine. 

•  Nous travaillons ensemble en 3 étapes.  

4 



4/01/10 

2 

Delphine Padovani d’Hautefort :  
Tél : 00 32 473 59 12 36 et 01 78 76 95 45 

CGPI versus CGP 
•  1ère étape : Connaître votre personnalité financière : la situaGon 

familiale et fiscale ainsi qu’une analyse de votre patrimoine, afin 
d’aborder votre patrimoine de manière globale. 

 Op6miser certains postes ou  apporter une diversifica6on. 
 Tenir compte de vos objec6fs, l’échéance de ces objecGfs, et vos 
souhaits en termes de performance et accepta6on du risque.  

•  2ème étape : Analyser les données, et vous apporter une solu6on 
personnalisée. Il peut s’agir de produits à souscrire, des conseils 
autour de l’arGculaGon de votre patrimoine, voire de stratégies 
juridiques et fiscales avec le concours d’un avocat, notaire ou 
expert‐comptable. 

•  3ème étape : Souscrip6on de produits d’invesGssements pour 
répondre à votre situaGon personnelle. 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CGPI versus CGP 

•  En tant qu’indépendant, nous avons accès de nombreuses 
insGtuGons financières, que nous sélec6ons après analyse, parmi 
le plus performantes et solides de la place. Nous ne sommes pas 
liés à un groupe bancaire ou financier, et nous pouvons donc 
choisir des produits adaptés à notre clientèle en toute 
indépendance. 

•  Ce sont des produits immobiliers directs ou indirects, des valeurs 
mobilières, l’assurance‐vie, des produits perme`ant d’économiser 
des impôts, des valeurs refuges, et différents invesGssements tout 
à fait ponctuels qui répondent à l’actualité financière. 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versus 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•  Ma rémunéra6on provient de la souscripGon des produits. En 
effet en tant qu’intermédiaire nous percevons une rétrocession 
de commissions des sociétés qui fournissent le produit. 

•  ExcepGonnellement, je peux être amené à praGquer des 
honoraires pour des recherches ou études à votre demande. 
Dans ce cas, je vous communiquerai mes tarifs au préalable. 

•  Je propose toujours les deux premiers rendez‐vous sans 
honoraire ni engagement. 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•  Quand vous devenez mon client, je vous suis 
régulièrement pour vous tenir informé de l’évoluGon de 
vos placements, répondre à vos quesGons, faire le point 
et voir si votre patrimoine est toujours en adéquaGon 
avec vos objecGfs. Car dans la vie tout change, votre 
situaGon personnelle, la fiscalité, les marchés, etc. 

•  En ce qui vous concerne, pensez‐vous qu’il est important, 
à l’heure actuelle, compte tenu des différentes évoluGons 
tant sur le plan poliGque, économique que fiscal, d’avoir 
un appui dans ce domaine ? 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Ma démarche 

•  Le CGPI est un ensemblier et ne traite que les 
aspects civils et économiques du patrimoine privé 

•  L’expert‐comptable traite la parGe comptable du 
patrimoine professionnel 

•  L’avocat‐fiscaliste la parGe fiscale 
•  Le notaire gère les quesGons de démembrement 

•  Le commissaire‐priseur pour évaluer certains 
biens à l’ISF par exemple 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•  3 rencontres par an du Club des Experts… 

•  Le 20 janvier 2010 de 8h30 à 9h30 : 
 Point marché : que réservent les marchés en 2010 ? 

 Intervenants 
 ‐ Delphine Padovani d’Hautefort 
 ‐ Bruno Zaraya (Directeur Commercial, Banque Privée 
Sal.Oppenheim) 

 Inscrivez‐vous sur d.padovani@prioritespatrimoine.com 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Quelles quesGons se poser ? 

13  Delphine Padovani d’Hautefort :  
Tél : 00 32 473 59 12 36 et 01 78 76 95 45 

Cas : arrivée d’une somme d’argent dans le 

patrimoine suite à un événement externe 

•  Pendant longtemps on croit que sa vie sera un 
long fleuve tranquille 

•  Or, vous vous rendez compte que non. 

•  Ce changement est l’occasion de faire un point : 
–  Professionnel : chômage 

–  Familial : divorce, risque de dépendance, accident 
–  Patrimonial : vente d’ac6fs immobiliers pour les 
transformer en revenus viagers ou un complément 
de revenu. 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Cas : arrivée d’une somme d’argent dans le 
patrimoine suite à un événement externe 

•  En faisant un point sur son patrimoine, on se 
rend compte souvent qu’il est plus important 
qu’on ne le pensait 

•  Mais on se rend compte que : 
–  Il est mal géré, 

–  Il y a des fuites. 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Quelles menaces et opportunités ? 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Les menaces pesant sur votre patrimoine 

•  L’allongement de la durée de vie 
•  Le besoin de placements viagers 
•  La baisse des revenus futurs (encore plus pour le 
conjoint) 

•  Le risque de dépendance 
•  L’impact ISF et IR liée à ce`e entrée d’argent dans 
votre patrimoine 

•  Les stratégies patrimoniales liées à l’ISF 
•  La baisse de la capacité à entretenir son patrimoine 
immobilier : gesGon des locataires, des travaux… 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Les opportunités à saisir 

•  Des niches fiscales 
•  Des taux de crédit historiquement bas 

•  Un patrimoine à réorganiser 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Les opportunités à saisir 

-  Accroissement du patrimoine financier qui 
peut faire basculer dans l’ISF 

‐  Temps disponible pour soi plus important pour 
se poser les bonnes quesGons 

‐  Temps disponible pour revisiter ses moGfs 
d’acGon 

‐  Revisite des besoins en terme de niveau de 
rémunéraGon future 

‐  UGliser les niches fiscales à votre disposiGon 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IllustraGon 

•  Marie, 23 ans, reçoit 30 500 € de ses parents au 
moment de son « indépendance financière » et 
de son début dans la vie acGve (les droits de 
mutaGon ont été intégralement réglés par les 
donateurs). 

•  Raisonnable et consciente de ses responsabilités, 
comptant d’abord sur elle‐même, elle parvient à 
épargner selon le plan d’épargne suivant qu’elle 
s’est fixé et auquel elle s’astreint avec constance 
et régularité. 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IllustraGon 

•  Les 5 premières années :    120 € / mois 
•  Les 5 années suivantes :    150 € / mois  
•  Les 5 années suivantes :    225 € / mois  
•  Les 5 années suivantes :    300 € / mois  
•  Les 10 années suivantes :   380 € / mois  
•  Les 10 années suivantes :   450 € / mois 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IllustraGon 

•  Elle arrête son effort d’épargne à 63 ans au moment de son 
départ en retraite. 

•  Elle décède à 83 ans, laissant un enfant unique. 
•  ParGculièrement averGe, bien conseillée et surtout « très 

mobile dans ses placements », Marie a obtenu par an une 
rentabilité annuelle moyenne brute de 10 % par an. 

•  Les calculs fiscaux ont été effectués avec les barêmes de 
2006 (très peu de changements par rapport à aujourd’hui) 

•  En l’absence de tout « fro\ement fiscal », le capital 
transmis à son fils serait donc de  
 20 994 477 € 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IllustraGon 

•  Malheureusement, en l’absence de toute recherche 
d’op6misa6on fiscale, de maîtrise de l’impôt, la réalité est 
tout autre. 
–  Il y a d’abord l’incidence des prélèvements sociaux 
annuels et récurrents. La rentabilité annuelle réelle est de 
ce fait ramenée à environ 9 % l’an, et donc son capital 
consGtué ramené à 11 437 680 € 

–  En réalité, compte tenu de l’ISF qu’il a fallu régler année 
après année, ce capital n’est plus que de 6 879 432 € 
courants. (avec hypothèse seulement 1 % TMI ISF) 

–  A son décès, son fils hérite de ce capital après 
acqui`ement des droits de succession, ce qui le ramène in 
fine à 4 308 859 € courants. 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IllustraGon 
•  En euros courants, c’est‐à‐dire sans tenir compte d’une autre 

poncGon annuelle et récurrente (l’inflaGon), la patrimoine de 
Marie, paGemment consGtué a donc été amputé, par le seul effet 
de sa fiscalité au sens large (PS, ISF, DS), depuis sa créaGon jusqu’à 
la transmission de son capital de 16 685 618 € soit + 79 % du capital 
paGemment consGtué en 40 ans. 

•  Et encore, nous n’avons pas tenu compte de l’IR annuel et 
récurrent payé tout au long de sa vie professionnelle. 

•  De plus, Marie a trouvé naturel de se cons6tuer un 
patrimoine avec un revenu qui avait préalablement subi 
l’IR (sans parler des charges sociales)… 

•  Cela peut être vécu comme un véritable trauma6sme et 
perçu clairement comme confiscatoire… 

26 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IllustraGon 

•  Donc en 2009 (et c’était déjà pareil en 2008, 2007, 2006, 2005, 2004 
et ce sera pareil en 2010, 2011, 2012…). Il est absolument nécessaire 
et il le sera toujours : 
–  De comba\re l’infla6on, par une diversificaGon réelle de son 

« allocaGon d‘acGfs primaires » et par une « mobilité permanente 
de ce`e allocaGon d’acGfs primaires ». 

–  De comba\re la pression fiscale au sens large, par l’uGlisaGon 
« d’ouGls » mis à votre disposiGon et desGnés à minimiser autant 
que faire se peut la pression fiscale totale pesant sur : 

•  les flux entrants dans le patrimoine, c’est‐à‐dire l’ensemble 
des revenus entrant dans le patrimoine (revenus d’acGvité, 
revenus et plus‐values du patrimoine) 

•  Les « stocks » existants, c’est‐à‐dire l’ensemble des biens 
financiers et des biens immobiliers. 

27  Delphine Padovani d’Hautefort : 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IllustraGon 

•  Diminuer l’impôt, ou plutôt la « cascade 
d’impôts » est donc un des leviers à acGonner. 

•  Il s’agit d’un levier puissant pour augmenter 
son patrimoine réel 

28 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IllustraGon 

•  Pour toutes ces raisons, vous comprenez qu’il 
est important de s’occuper de son patrimoine 
tout autant ou peut‐être plus que de son futur 
poste professionnel. 

•  Vos nouveaux défis sont l’occasion de saisir de 
nouvelles chances : prendre le temps 
d’effectuer un « coaching patrimonial ». 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Sommaire 

•  CGPI et CGP 
•  Ma démarche 

•  Cas : arrivée d’une somme d’argent dans le 
patrimoine suite à un événement externe 

•  Cas : maintenir le niveau de vie, la qualité de 
vie et les pouvoirs de disposiGon viagèrement 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Rachat d’assurance vie ou revenus viagers ? 

– Date de souscripGon du contrat ? 
•  Fiscalité liée au contrat 
•  Date du rachat dans la vie du contrat 
•  Périodicité des besoins de revenus 

– Quel environnement familial ? 
•  Entente familiale ? 
•  Qui est le souscripteur ? 
•  Qui est l’assuré ? 
•  Qui est le bénéficiaire ? Bénéficiaire acceptant ? Clause démembrée ? 

– Adapter son profil de risque 
•  Fiscalité  liée 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Exemple 

•  Vous avez besoin de 40 000 € de revenus 
viagers par an, il vous faut un capital de  

 1 000 000 € 

32 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Exemple 
•  Vous avez un capital de 1 000 000 € placé à 5 % l’an : 

•  En cas de rachat d’un contrat d’assurance vie, 
compte tenu de l’invesG‐proporGonelle : 

–  Sans consommer le capital : vous pouvez reGrer 50 000 € 
bruts de fiscalité soit environ 48 500 € nets de fiscalité 

–  En consommant le capital (sur une durée de vie actuelle) : 
à raison de 100 000 € prélevés annuellement, au bout de 
14 ans, votre capital est épuisé 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Rappels historiques 

•  Les marchés financiers, l’économie et la société en général ont connu des 
évoluGons majeures depuis décembre 1969, on peut citer notamment : 

–  La fin des accords de Bre`on Woods (15/8/1971) 

–  Les deux chocs pétroliers (21/12/1973 et 27/03/1979) 
–  Le lundi noir de Wall Street (19/10/1987) 

–  Le krack des Junk Bonds (13/10/1989) 
–  L’introducGon en Bourse de Nestcape (10/8/1995) 
–  La crise des devises asiaGques (2/7/1997) 
–  L’affaire Enron (2/12/2001) 
–  Crise Sub‐prime (6/8/2007) 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Points de références 

•  Sur longue période (27 ans : 1969‐1996) et en moyenne la performance 
après inflaGon de : 

–  Bourse est de 6,7 % par an, 
–  Obliga6ons de 5,4 % l’an, 
–  Plan d’Epargne Logement : 0,9 % l’an, 

–  Immobilier : moins de 3 % l’an. 

Source INSEE 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La volaGlité 

36 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La volaGlité 

•  La volaGlité mesure la dispersion des 
rendements : plus la volaGlité est élevée plus les 
rendements observés s’écartent de la 
performance moyenne 

•  Associer la performance moyenne et la volaGlité 
permet de modéliser les rendements a`endus à 
travers une loi Normale 

•  La volaGlité mesure la dispersion du nuage de 
points. 

•  La volaGlité permet de classer / trier les opcvm 
au sein d’une catégorie homogène 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La volaGlité 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La volaGlité 

•  Dans le 1er placement, volaGlité 11 %, 
j’invesGs 100, j’ai 302, 10 ans plus tard. 

•  Dans le second placement, volaGlité 5,5 %, 
j’invesGs 100 et j’ai 136, 10 ans plus tard. 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La volaGlité 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Quelle va être l’évoluGon des fonds en euros des 

compagnies d’assurance françaises ? 

? 

En € courants et en € constants ? 

Quelles soluGons de subsGtuGon ? 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L’inflaGon 

•  L’inflaGon est le risque auquel personne n’échappe 

•  L’inflaGon moyenne depuis 1969 : 5,20 % l’an, ce qui correspond à une 
perte de pouvoir d’achat de ‐83 %. 

•  L’inflaGon a un impact homogène sur le pouvoir d’achat mais : 

–  différent selon les classes d’acGfs (les supports taux sont plus 
sensibles à l’inflaGon que les supports ac6ons), 

–  différent selon les périodes (années à 15 % et d’autres à 0,2 %) 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L’inflaGon 

Source Franklin Templeton Investments 
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L’inflaGon 

Composite : fonds en euro calculé à partir d’un panier de contrats - Source Franklin Templeton Investments 
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L’inflaGon 

Composite : fonds en euro calculé à partir d’un panier de contrats - Source Franklin Templeton Investments 
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Bull and Bear 

46 

Etude du rendement du MSCI World de fin 1969 à fin 2008 : 

Source Franklin Templeton Investments 
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Importance relaGve des marchés haussiers et baissiers 
Bull and Bear (de fin 1969 à fin 2008) 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Source Franklin Templeton Investments 
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Importance relaGve des marchés haussiers et baissiers 
Bull and Bear (de fin 1969 à fin 2005 : avant la crise) 

48 

Source Franklin Templeton Investments 
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Les acGons européennes en années glissantes 

49 

Source Franklin Templeton Investments 
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Les acGons internaGonales en années 
glissantes avant la crise 

50 

Source Franklin Templeton Investments 
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Beauty Contest 

•  Pour une importante famille étrangère vivant en France, remise à plat de la situaGon patrimoniale, 
compréhension des priorités, organisaGon de donaGons impliquant plusieurs pays de plusieurs 
conGnents, choix des classes d’acGfs annuelles, invesGssement des disponibilités en acGons avec 
une performance moyenne de + 22 % par an sur les 4 dernières années et remise en cash à la suite 
de l’été 2007 pour éviter la chute du marché. 

•  Pour une femme, à la suite d’un divorce, compréhension de ses objecGfs d’invesGssement visant à 
une sécurité du capital et des revenus stables et viagers. InvesGssement de manière à produire des 
revenus de 150 000 € par an après impôts. 

•  Pour un entrepreneur ayant vendu son affaire et arrivé en Belgique, accompagnement de 
l’installaGon (achat résidence principale, choix des écoles des enfants, recrutement du personnel, 
souscripGons assurance individuelles privées, prévoyance…), créaGon des relaGons bancaires, du 
portefeuille d’assurance vie… 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Pour conclure, un exemple 

•  Le contexte : 

–  Cadre dirigeant de GE de + 55 ans 
–  Hauts revenus sur longue période 
–  Retraite de Monsieur sera de + 29 % de ses derniers revenus 

–  Pension de réversion de Madame qui ne travaille pas sera de 15 % 
–  Comme souvent famille recomposée : Enfants d’un second 

mariage avec grand écart d’âge avec ceux du 1er mariage et des 
problémaGques inhérentes à traiter 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Pour conclure, un exemple 

•  Ses objec6fs : 

–  Mobiliser le plus rapidement possible toutes ses ressources pour 
compléter ses revenus disponibles au moment de sa cessaGon 
d’acGvité dans moins de 10 ans 

–  Mobiliser des revenus disponibles pour son épouse qui ne travaille 
pas. 

–  Protéger sa jeune épouse 
–  Sécuriser l’avenir de ses jeunes enfants de 0 et 1 an 

•  Ses contraintes : 

–  Ne pas défavoriser les enfants du 1er mariage 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Pour conclure, un exemple 

•  Ac6ons : 
–  Faire recons6tu6on de carrière avec France Retraite 
–  Iden6fier toutes les stratégies accessibles possibles chez ce Monsieur 
–  Perme`re d’a`eindre les objecGfs tout en respectant les contraintes 
–  Comparaison mul6‐critères de toutes les solu6ons 
–  Aide à la décision (je décide de faire, ou de ne pas faire ou de faire quelque 

chose d’intermédiaire) 
–  Sélec6on et appropria6on des produits 
–  Mise en œuvre y compris administraGve 
–  Rn : évaluaGon permanente, régulière des stratégies retenues et 

intégraGon des nouveautés, adaptaGon permanente 
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Pour conclure, un exemple 

•  Ce que j’ai apporté au client final : 
–  Grâce à un invesGssement sous le statut du Loueur en Meublé 

Professionnel et d’une sélecGon des meilleurs biens et à une bonne 
allocaGon d’acGfs :  

•  Mise en oeuvre d’une stratégie de mainGen du niveau de vie 
actuel lors de la cessaGon d’acGvité, créaGon de revenus de 
remplacement pour sa jeune épouse  

•  FabricaGon de 25 000 euros de revenus grâce LMP soit 50 000 
euros compte tenu de la non imposiGon 

•  DiminuGon immédiate de l’IR 
–  FabricaGon de 35 000 euros grâce à l’opGmisaGon de son patrimoine 

financier 
–  Avantages successoraux : baisse DMTG de 411 000 € avant Tepa 
–  Mise en place d’une protecGon juridique, sociale et financière du 

second conjoint 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Quelques informaGons importantes 

•  J’ai été contrôleur de gesGon notamment à la Banque Sofinco – 

Groupe Crédit Agricole.  

•  Je suis Gtulaire du diplôme de Ges6on de Patrimoine le plus 

reconnu en France : le DES de GesGon de Patrimoine de 

l’Université d’Auvergne. 

•  J’invesGs plusieurs journées par mois à l’actualisa6on con6nue 

de mes connaissances professionnelles. 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Quelques informaGons importantes 

•  Nos sociétés sont agréées en Belgique en tant que courGer d’assurances, en services bancaires et d’invesGssement 
auprès de la CBFA (Commission bancaire, financière et des assurances) sous le n°064942 A‐B et de l’IPI (InsGtut 
Professionnel des Agents Immobiliers) sous le n°504 336. 

•  Nous possédons l'agrément CIF Conseiller en InvesGssements Financiers, référencé sous le n°A309100, par la 
Chambre des Indépendants du Patrimoine, (associaGon agréée par l’Autorité des Marchés Financiers), le statut de 
démarcheur bancaire et  financier sous le n° 2081923354MY et la Carte immobilière auprès de la Préfecture de 
Police de Paris n° T10 430. Nous adhérons à la Chambre des Indépendants du Patrimoine. 

•  Nous jusGfions d’une couverture d’assurance responsabilité civile professionnelle et de garan6es financières dans 
les domaines de l’immobilier, de la banque, de l’assurance et du crédit. 

•  Nous exerçons nos foncGons dans le respect des règles de déontologie régissant ma profession aussi bien en 
Belgique (Arrêté Royal du 6 septembre 1993, modifié par l’AR du 27 avril 2004 et loi du 27 mars 1995)  qu’en 
France (Loi de sécurité financière du 21 août 2003).  

•  Les chèques qui me sont remis ne sont jamais libellés à mon nom mais à l’ordre de la banque dépositaire, de la 
compagnie d’assurance, du notaire, du promoteur immobilier … concerné par le ou les invesGssement(s) retenus 
par vos clients. 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Quelques informaGons importantes 

•  Nous rédigeons une newsle`er trimestrielle 
“La Le`re du Patrimoine”. 

•  Nous réalisons des conférences et des 
formaGons auprès d’entreprises, de centre de 
formaGons, de syndicats professionnels. 
Interrogez‐nous. 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Merci de votre a`enGon 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Annexe : Performance du S&P 500 
en période de récession

•  Point haut  Point bas Durée (mois) Perf
•  Nov 48  oct 49  11  -5,6 % 
•  Juil 53  mai 54  10  17,9 %
•  Août 57  avril 58  8  -3,9 % 
•  Avril 60  fév 61  10  16,7 %
•  Déc 69  nov 70  11  -5,3 %
•  Nov 73  mars 75 16  -13,1 %
•  Janv 80  Juil 80  6  6,6 %
•  Juil 81  nov 82  16  5,8 %
•  Juil 90  mars 91 8  5,4 %
•  Mars 01  nov 01  8  -1,8 %

•  Moyenne    10  3,5 %
•  Source Bloomberg


